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1 Dokumentum célja

Jelen dokumentum célja, hogy attekintést adjon a Kontrolling Adattarhdaz és Riportok tartalmardl,
ismertesse az egyes riport és kalkuldciés modulok funkciéjat.

1.1 Kapcsolattartok

Amennyiben a dokumentummal kapcsolatban tovabbi kérdéseik meriilnének fel, akkor kollégaink
készséggel all az Ondk rendelkezésére:

Ferenczi Laszlo laszlo.ferenczi@opentech.hu
Ugyvezetd +36-20-329-03-73
Open-Tech Informatika Kft. www.opentech.hu

www.kkvkontrolling.hu

3300 Eger, Almasi P. u. 36.

1142 Budapest, Ungvar u. 64-66
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2 Kontrolling Adattarhaz és Riportok

2.1 Mit tartalmaz?
A Kontrolling Adattarhaz és Riportok olyan komplex és 4tfogd megoldast kinal, amely segiti Ont
vallalkozasa hatékonyabb irdnyitasaban és eredményesebb miikodésének elérésében.

Az elsG |épés az adatgydjtés és -feldolgozas, mely sordn a kévetkezd elemeket tartalmazza:

e Adatgydjtés: A vallalkozas minden olyan forrdsbdl 6sszegydijti az adatokat, amelyek relevdnsak
lehetnek a teljesitményértékeléshez és a dontéshozatalhoz. Ezek a forrasok alapvetéen belsé
rendszerek adatait tartalmazzdk (pl. vallalkozas sajat adatbazisai, ERP, CRM, Ugyvitelei
szoftverek, konyvelési rendszer, szamlazas, Excel tablazatok).

o Adatfeldolgozds: Az Osszegy(jtott adatokat feldolgozzuk, hogy azok megbizhatéak és
értelmezhetd6k legyenek.

o Adatelemzés: Az adatokat kiilonb6z6 elemzési moddszerekkel elemezzilk. Ez magaban
foglalhatja a trendek, mintazatok és korrelacidk azonositdsat. Az adatelemzés segit megérteni,
hogy mely tényez6k befolyasoljak a véllalkozas teljesitményét, és hogyan lehet javitani az
eredményeket.

o Folyamatok elemzése és felmérése: Az adatok elemzése mellett a vallalkozas folyamatait is
attekintjik és értékeljik. Ezen folyamatok lehetnek értékesitési, pénzlgyi, logisztikai,
termelési, lgyfélkezelési vagy mas Uzleti folyamatok. Ennek sordn azonositjuk azokat a
teriileteket, ahol hatékonysagot lehet névelni vagy optimalizalni.

A fenti elemzés eredményeképpen meghatdrozzuk az On szdmdra sziikséges riportokat és ezekhez
szliksége kalkulacidkat.

A vallalkozdas adatainak és folyamatainak elemzése és felmérése egytttm(ikodést igényel a kiilonb6z6
részlegek és csapatok kozott. Ennek eredményeként a vezetdség és a dontéshozok egy atfogd képet
kapnak a véllalkozas teljesitményérél, erGsségeir6l és gyengeségeirdl. Ez a megértés lehetbvé teszi a
hatékonyabb stratégidk kidolgozasat, a célok kitlizését és a vdllalkozas fejlesztését az el6re
meghatarozott célok elérése érdekében.

2.2 Mit kap ezért? A Kontrolling Adattarhaz és Riportok megoldasa.

Az altalunk kifejlesztett Kontrolling Adattarhaz és Riportok egy megbizhatd és Gsszetett rendszer,
amely az Uzleti intelligencia és a kontrolling terlletét 6tvozi egyetlen egységes platformon. Ez a
platform kiemelked6en fontos szerepet jatszik a vadllalkozas hatékony irdnyitdsdban és
dontéshozataldban, lehet6vé téve az adat alapu stratégiai tervezést és az lzleti folyamatok
optimalizaldsat.

e Egységes rendszer: A Kontrolling Adattdrhaz és Riportok az Uzleti intelligencidt és a
kontrollingot egyetlen integralt rendszerben egyesiti. Ennek kdszonhetfen az adatok és
informdcidk egységes adatbazisban tarolddnak, minimalizdlva az adatfregmentaciot és
biztositva a konzisztenciat.

e Atgondolt tervezés: A rendszer tervezése és felépitése alapvetSen figyelembe veszi a
felhasznaldok igényeit és a vallalkozas specifikus kovetelményeit. A felhasznaldi élmény
kézponti szempont, igy a rendszer konnyen kezelhet6 és értelmezhet6.

e Adatmindség és pontossag: Az adatokat gondosan ellendrzott és validalt médon taroljuk,
amely garantdlja az adatok pontossdgat és megbizhatdsagat.

K A
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o TovabbfejleszthetGség: A rendszer tervezése rugalmas és skalazhatd, lehetévé téve a tovabbi
fejlesztéseket és kiegészitéseket az lizleti igények véltozdsa szerint. Uj elemek, jelentések és
analitikai eszk6zok kénnyen integralhatdk a meglévé rendszerbe.

e Stratégiai dontéshozatal: A Kontrolling Adattarhaz és Riportok megoldas lehet6vé teszi a
vezet6ség és a dontéshozdk szamara, hogy informacidk alapjan hozzanak stratégiai
dontéseket. A pontos adatok és a mélyrehatd elemzések segitenek az lzleti célok
megvaldsitdsaban és a piaci lehet6ségek kiakndzdsaban.

e Optimalizalt kontrolling: Az integralt kontrolling modulok lehet6vé teszik a vallalkozas
pénziigyi és m(ikodési teljesitményének elemzését, valamint a tervezés és a koltségvezérlés
hatékonyabba tételét. Ez segit az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasaban és a koltségek
csokkentésében

2.2.1 Adatdrhaz és Riportalas
Megoldasunk a riportalas teriletén tobbféle Bl képességre épit.

o Felhd alapu megoldasok esetén (ajanlott):
o Power Bl alapu riportok fejlesztése és Gizemeltetése

A Power Bl egy professzionalis lizleti intelligencia eszkdz, amely lehetévé
teszi adatok vizualizdlasat és elemzését interaktiv riportokban és
dashboardokban.

Riportok fejlesztése soran adatait importaljuk kiilonb6z6 forrasokbdl (Excel,
SQL, CSV stb.), majd a Power Query és Power Pivot funkcidkat hasznalva
tisztitjuk és 6sszekapcsoljuk azokat.

A riportok vizualizdlasahoz és elemzéséhez a Power Bl Desktopot hasznaljuk,
majd a létrehozott riportokat megosztjuk és lizemeltetjik a Power Bl Service-
ben.

A felhasznaldi jogosultsagokat és hozzaférést is a Power Bl Service kezeli.

o Rendszeres manualis beavatkozas nélkili riportok:

A Power Bl-ban Gitemezheti a riportok frissitését, igy automatikusan
naprakészek maradnak.

o MS Azure felhdalapu Bl adattarhaz:

Az Azure-ban |étrehozzuk a Bl adattarhazadat, ahol centralizaltan és
optimalizaltan végezziik az adatok taroldsat és kezelését.

A Power Bl kapcsolddik az Azure adattarhazhoz, igy kdzvetleniil onnan
toltédnek be az adatokat a riportokba.

Az Azure-ban szamos eszkoz és szolgaltatas all rendelkezésre az adatok
gy(ijtéséhez, taroldsdhoz és feldolgozasahoz, melyeket az ligyfél igényeire
optimalizaltan alkalmazunk

o Komplex szdmitasokat lehetévé tevé platform:

Az Azure-ban fejlett szdmitdsi szolgaltatasok elérhet6ek el, ha komplex
szamitasokat és feldolgozast kell végrehajtani.

Emellett a Power Bl-ban a DAX (Data Analysis Expressions) nyelvet is
haszndljuk komplex szamitasok kifejezésére és adatmanipulaciodra.

A DAX lehet6vé teszi aggregdcidkat, kalkulacidkat, idGbeli
Osszehasonlitdsokat és mas Osszetett szamitdsokat a riportokban.

e Lokalis hasznalat esetén (amennyiben nincs vagy gyenge az internet):

K A
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O

O

O

Apache Superset alapu riportok fejlesztése és lizemeltetése
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= A Superset egy professziondlis open source (zleti intelligencia eszk6z, amely
lehet6vé teszi adatok vizualizaldsat és elemzését interaktiv riportokban és

dashboardokban.

= Riportok fejlesztése soran adatait importaljuk kiilonb6z6 forrasokbdl (Excel,

sQL, CSV stb.).
= A felhasznaldi jogosultsagokat és hozzaférést is a Superset kezeli.
Rendszeres manualis beavatkozds nélkili riportok:
= A Superset-ben Gtemezheti a riportok frissitését, igy automatikusan
naprakészek maradnak.
Helyi Bl adattarhaz:

= Alokalisan létrehozzuk a Bl adattarhazadat (ami lehet Mysql, PostgreSQL
vagy MSSQL), ahol centralizaltan és optimalizaltan végezziik az adatok

tarolasat és kezelését.
= A Superset (vagy Excel, Power Bl Desktop) kapcsolddik a lokalis

adattdrhazhoz, igy kozvetlenill onnan tolt6dnek be az adatokat a riportokba.
= Szakért6iknek szamos eszkoz és szolgaltatds all rendelkezésre az adatok

gylijtéséhez, taroldsadhoz és feldolgozasahoz, melyeket az ligyfél igényeire

optimalizaltan alkalmazunk. llyenek lehetnek az Apache Nifi, Airflow, SSIS,

Talend, Python.

Tamogatott adatforrdsok, rendszerek
Power BI

O

Minden Power Bl dltal tdmogatott adatforrds, jelenleg kdzel 120 féle.

Apache Superset

O

Minden Superset altal tAmogatott adatforras, jelenleg kozel 40 féle.

ERP rendszerek

O

O O O O

O

MS Navision/Dynamics
SAP Business One/ R3/ R4
Vectory

Cégmenedszer
Smartproject.eu

A lista folyamatosan béviil.

Nativ helyi adatbazisok és adatallomanyok

O

O O O O

O

Excel, CSV, TXT

Microsoft és Azure SQL Server
Oracle

Mysql és Maria DB
PostgreSQL

SAP Hana

Felhé alapu adatforrasok elérések

O
@)
O

CDM Folder
ODATA 2,4
Web API
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2.3 Kontrolling Adattarhaz és Riportok bevezetés
2.3.1 Riport Modulok

2.3.1.1 Pénziigyi riportok — Alap
A pénzlgyi riportok részletes informacidkat nydjtanak a vallalat pénziigyi allapotardl. Ezek a riportok
segitenek a vezet&ségnek megérteni és értékelni a véllalat pénziigyi helyzetét és pénzaramlasat.

A pénzligyi riportok az alabbi elemre 6sszpontositanak:

o Mérleg:
o Avallalat vagy szervezet vagyonanak, kotelezettségeinek és sajat tékéjének
Osszegzése egy adott id6pontban.
o Az aktivak (vagyona), passzivak (koltségei és tartozasai) és sajat téke részletes
lebontasa.
o Eredménykimutatas (Szamviteli vagy kontrolling szemlélet():
o Az egy adott idGszakban elért bevételek, koltségek és nyereség vagy veszteség
Osszegzése.
o Az zleti tevékenységbdl szarmazd bevétel, az Gizleti mikodés és a finanszirozas
koltségeinek bemutatasa.
o Készpénzaramlds kimutatas:
o Avallalat pénzaramlasainak és pénzigyi helyzetének bemutatdsa egy adott
id6szakban.
o Akészpénzaramlas a mikodési, beruhazasi és finanszirozasi tevékenységek
szétvalasztdsdval mutatja, hogy a pénz hogyan daramlott a vallalatba és azon kivdil.
o Tény/Terv vagy Tény/El6z6 idGszak elemzések:
o Tényleges pénziigyi adatok 6sszehasonlitdsa a tervezett pénziigyi adatokkal vagy
el6z6 id6szak adataival.
o Abban nyujthat informaciot, hogy a pénziigyi szamok mennyiben egyeznek meg a
vallalati tervekkel.

A pénziigyi riportok kritikusak az tizleti dontések meghozataldban, a pénziigyi stratégia kialakitasaban
és a vallalat pénziigyi egészségének megGrzésében. Azok segitségével a vezetGség képet kap az tzleti
tevékenységek hatdsardl, a koltségekrdl és a bevételekrél, valamint az lizleti eredményekrél, amelyek
alapjan megalapozott dontéseket hozhatnak a vallalat jovGjével kapcsolatban.

2.3.1.2  Ertékesitési riportok - Kiegészits

Az Ertékesitési riportok az értékesitési tevékenységekrdl, eredményekrsl és teljesitményrél
szolgdltatnak atfogd és részletes informacidkat. Ezek a riportok segitenek a vezet6ségnek és az
értékesitési csapatnak, megérteni és értékelni az értékesitési folyamatokat, az eladott termékek vagy
szolgaltatasok teljesitményét, a bevételeket és a kiilonb6z6 mutatdkat. Az értékesitési riportok szamos
informdciét és elemzést tartalmaznak, amelyek segithetnek a stratégia kidolgozasaban, a
teljesitményértékelésben és az Gzleti dontések meghozataldban.

Az értékesitési riportok a kovetkez6 teriletekre fokuszalnak:

o Ertékesitési teljesitmény:
o Eladott mennyiség és arbevétel a kiilonb6z6 termékek vagy szolgdltatasok szerint.
o Az értékesités alakuldsa id6beli periddusok szerint (hdnapok, negyedévek, évek) és a
szezonalis ingadozasok.
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o Ertékesitési csatorndk és teriiletek szerinti teljesitmény.
o Arrés:
o Az arrés (az eladasi ar és a bekerilési ar + koltségek kozotti kiilonbség) elemzése.
o Ugyfél- és piaci elemzések:
o Az értékesitési csapat teljesitménye és eredményei az Ugyfélkor szerint.
o Az lgyfelek vasarlasi szokasainak és preferencidinak elemzése.
o Piacirészesedés és versenytarsakhoz viszonyitott teljesitmény.
o Tény/Terv elemzések:
o Tényleges értékesités 0sszehasonlitasa a tervezett értékesitéssel.
o Abban nyujthat informaciét, hogy az értékesités valdsdga mennyiben egyezik a
vallalati tervekkel.
o Arrés véltozasok és trendek:
o Az drrés id6beli valtozasainak elemzése és kovetése.
o Az arrés valtozdsai mogotti tényez6k és hatasok feltarasa.
o Ertékesitési konverzidk és folyamatok:
o Az értékesit6k és csapatok konverzidi és hatékonysaguk elemzése.
o Az értékesitési folyamatok lIépéseinek kovetése és optimalizalasa.

Az értékesitési riportok rendkivil hasznosak az Uzleti stratégia kidolgozasdban, a
teljesitményértékelésben, az értékesitési célok elérésében és az lizleti dontések meghozatalaban. Ezek
a riportok segitenek az értékesitési tevékenységek hatékonyabba tételében, az er6forrasok optimalis
kihaszndldsaban és a vallalat novekedésének elémozditasaban.

2.3.1.3  Projekt riportok - Kiegészité

A projektmenedzsment riportok részletes informacidkat nydjtanak a projektmenedzsment
folyamatokrdl, projektek allapotdrdl és elGrehaladdsardl. Ezek a riportok segitenek a
projektmenedzsereknek, vezet6ségnek kovetni és értékelni a projektek teljesitését, a hatariddket, a
koltségeket és a projektekkel kapcsolatos kockadzatokat. A projektmenedzsment riportok
kulcsfontossaguak a hatékony projektkezelésben és a projektek eredményességének biztositasaban.

A projektmenedzsment riportok az aldbbi relevédns teriletet fedik le:

o Projektallapot és el6rehaladas:
o A projekttervhez és mérfoldkdvekhez viszonyitott el6rehaladds bemutatasa.
o A megvalédsitott feladatok, eredmények és fennmaradé teend6k szemléltetése.
o ld6beosztas és hataridék:
o Atervezett és tényleges id6keret 6sszehasonlitasa.
o Az esetleges késések és hatarid6k be nem tartasa elemzése.
o Koltségek és koltségvetés:
o Atervezett és tényleges koltségek 6sszehasonlitasa.
o Koltségvetés-tullépések, valtozdsok és koltségoptimalizalasi lehet&ségek értékelése.
o Eréforrasok és kapacitdsok:
o Az er6forrdsok (emberi er6forrasok, eszk6zok) tervezett és tényleges hasznélata és
elérhetdsége.
o Eréforrasok kihasznaltsaga és optimalizalasa.

A projektmenedzsment riportok segitségével a projektmenedzserek és a vezetGség naprakészek
lehetnek a projektek dllapotardl és el6rehaladasardl. Ez lehet6vé teszi a korrekciokat és
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dontéshozatalt, ha sziikséges. Emellett hozzajarulnak az atlathatésaghoz és a hatékony
kommunikdaciéhoz a projektcsapat és a stakeholderek kozott. Az interaktiv vizualizdcidk és elemzések
révén a projektek hatékonyabban vezérelhetdk és a célok elérheték.

2.3.1.4 Készlet riportok - Kiegészité

A készlet riportok részletes informacidkat nyujtanak a vallalat vagy szervezet készleteinek allapotardl
és mozgasardl. Ezek a riportok segitenek az tzleti vezet6knek, beszerzési és logisztikai csapatoknak
nyomon kovetni és értékelni a termékkészleteket, az aruk mozgdsat és a raktarkezelés hatékonysagat.
A készlet riportok lehet6vé teszik a szlikséges informacidk megszerzését a dontéshozatalhoz, a készlet
optimalizaldsdhoz és az lizleti tevékenységek hatékony iranyitasahoz.

A készlet riportok az alabbi teriletre fékuszalnak:

o Készlet mennyisége és értéke:
o Akilonboz6 termékek vagy arucikkek mennyisége és értéke a raktarban.
o Az aktualis készletek 6sszegzése és elemzése termékenként vagy kategdrianként.
o Készletmozgds és forgalom:
o Atermékek beérkezése és kiaddsa a raktarbdl.
o Akészletmozgdsok nyomon kovetése idGszakonként (pl. hdnapok vagy negyedévek) és az
aruk csoportositasaval.
o Raktarellatds és beszerzés:
o Abeszerzések és megrendelések id6beli és mennyiségi elemzése.
o Abeszerzési trendek, igények és id6zités vizsgalata.

A készlet riportok segitenek a véllalatoknak hatékonyan kezelni a készletgazdalkodast, minimalizdlni a
veszteségeket, optimalizalni a készleteket és javitani a raktdrkezelés hatékonysagat. Ezek az
informacidk a kereskedelmi tevékenységek, a beszerzési stratégidk és a készletkezelés terén segitik az
Gzleti dontéshozatalt és hozzajarulnak a pénzligyi stabilitashoz.

2.3.1.5 Termelés kévetés riportok - Kiegészité

A termelés kovet6 riportok részletes informacidkat nydjtanak a vallalat termelési folyamatairdl,
gyartasi teljesitményérdl és termeléssel kapcsolatos mutatdkrol. Ezek a riportok segitenek a
termelési vezet6knek, mérnokdknek nyomon kovetni és értékelni a termelési folyamatokat, az
erdforrasok kihasznalasat és a termelési teljesitmény hatékonysagat. A termelés kovetd riportok
lehetdvé teszik a sziikséges informacidok megszerzését a dontéshozatalhoz, a termelési folyamatok
optimalizaldsdhoz és az lizleti tevékenységek hatékony iranyitasahoz.

A termelés kovet6 riportok az alabbi teriletekre fékuszalnak:

o Termelési teljesitmény:
o Termelési mennyiség és mennyiségi teljesitményelemzése. — ennek igy van értelme?
o Atermelési folyamatok és eszk6zok, gépek hatékonysaganak vizsgdlata.
o Munkaerékihasznalas:
o Az alkalmazottak és munkaeré szempontjabol tervezett és tényleges kihaszndltsag
elemzése.
o Munkaerdéhiany vagy felesleg id6szakos vagy idGbeli valtozdsainak értékelése.
o Termelési koltségek és hatékonysag:
o Atermelési folyamatokhoz kapcsolddo koltségek elemzése.
o Akoltséghatékonysag és a termelési koltségek optimalizaldsanak lehet6ségei.
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o Termelésiid6 és hatarid6k:
o Atervezett és tényleges termelési id6 6sszehasonlitasa.
o Az esetleges késések és hatarid6k be nem tartdsanak elemzése.
o MinGség és hibak:
o Atermelési hibak, selejtek és minGségellenérzési eredmények elemzése.
o A mindségi problémak forrasainak azonositdsa és javitasi lehet6ségek értékelése.
o Termék- vagy folyamatfejlesztés:
o Az Ujtermékek vagy folyamatok bevezetésének el6rehaladasanak és eredményeinek
nyomon kovetése.
o Kornyezeti és fenntarthatésagi tényezdk:
o Atermelési folyamatok kdrnyezeti hatdsainak és fenntarthatdsagi teljesitményének
értékelése.
o Termelési kapacitds és novekedés:
o Atermelési kapacitas kihasznaltsaganak elemzése és a ndvekedési lehet6ségek feltarasa.

A termelés kovet6 riportok segitenek a vallalatoknak hatékonyabban kezelni a termelési folyamatokat,
optimalizalni az er6forrasokat és javitani a termelési hatékonysagot. Ezek az informdaciok segitenek a
termelési vezet6knek és a mérnokoknek a helyes iranyba terelni a folyamatokat, a hataridGket
betartani, a minGséget javitani és az (izleti célokat elérni. Az interaktiv vizualizaciok és elemzések révén
a termelési folyamatok jobban vezérelhetdk és a véllalat novekedését el6mozdithatjak.

2.3.2  Uzleti intelligencia, kontrolling adattarhaz

Az riportok szamara szlikséges egy taroldsi hely az adatok egységesitéséhez. Amennyiben t6bb
rendszerbél szarmazé adatokat, esetleg torténeti adatokat kell riportokhoz tarolni felmeril egy
adattarhdz bevezetése. Szolgaltatasunkban erre kialakitasra kerult adattarhaz megoldas.
Megolddasunk koltséghatékony tarolasi és szamitasi megoldast biztosit.

2.3.3  Kalkulaciés Modulok

2.3.3.1 Kozvetett és kbzvetlen kéltségek felosztdsa — Alap modul

A kozvetett és kozvetlen koltségek felosztasa a koltségvetési tervezés és koltségelosztds folyamataban
hasznalt két kiilonb6z6 megkozelités a vallalati koltségek kezelésére és elosztasara. Mindkét médszer
segit az Uzleti tevékenységek és projektek koltségeinek pontosabb nyomon kdvetésében és
értékelésében, ami hatékonyabb koltségiranyitashoz és dontéshozatalhoz vezet.

o Kozvetlen koltségek allokalas:

o A kozvetlen koltséges allokalas azt jelenti, hogy a vallalat egyértelm(ien és kdzvetlenil
hozzarendeli a koltségeket egy adott tevékenységhez, termékhez, projekthez vagy
szolgdltatdshoz. Ezek a koltségek konnyen nyomon kovethet6k és azonosithatdk a
tevékenység vagy projekt szintjén. Példaul, ha egy vallalat egy adott projektet vagy
terméket fejleszt, a projekt vagy termék kdzvetlen koltségei kdzvetlenil hozzarendelheték
hozza, példaul munkaerd, alapanyagok és egyéb koltségek.

o Kozvetett koltségek allokalas:

o Akozvetett koltséges allokdlds esetében a koltségek nem hozzarendelhet6k egyértelmien
vagy kozvetlenll egy adott tevékenységhez vagy projekthez. Ezek olyan koltségek,
amelyek szamos tevékenységet, projektet vagy osztalyt szolgdlnak ki, és nehéz
egyértelmlen megkllénboztetni, hogy melyik tevékenységhez tartoznak. Példaul kozponti
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adminisztrativ koltségek, irodai bérleti dijak vagy vezetGségi bérek kozvetett koltségek
lehetnek.

Az allokalas sordn a vallalatnak hatékony mddszert kell alkalmaznia a kozvetett koltségek elosztasara
az egyes tevékenységek vagy projektek kozott. Ennek érdekében gyakran hasznalnak koltségkulcsokat
vagy elosztdsi ardanyokat, amelyek alapjan az 0sszesitett kdzvetett koltségeket a tevékenységek vagy
projektek aranydban osztjak el.

Mindkét mdodszernek elényei és korlatai vannak.

o A kozvetlen koltséges allokacidé pontosabb képet ad az egyes tevékenységek vagy projektek
koltségeirdl.

o A kozvetett koltséges allokacid a teljes koltségek jobb elosztdsat teszi lehet6vé, de néha
nehezebben mérhet§ és ellendrizhetd.

A koltség felosztdshoz kapcsolddnak az aldbbi teriletek:

o Nyereségesség:
o Szdllité-, vevs-, termék-, projekt- vagy szolgaltatdsonkénti nyereségesség és hozzajarulas a
vallalat 6sszes nyereségéhez.
o Kilénb6z6 mutatok, példaul az arrés, a nettd nyereség aranya a bevételekhez és mas
mutatok, amelyek segitenek megérteni a vallalat nyereségességét és hatékonysagat.
o Likviditasi mutatdk:
o Azok a mutatok, amelyek a vallalat pénzigyi likviditasat és fizet6képességét mutatjak, példaul
az aktualis arany, a gyors arany stb.

Az allokdcié célja a koltségek pontosabb nyomon kovetése, a koltségvetési tervezés hatékonysaganak
novelése és a koltségvetési dontések megalapozdsa, amelyek segitenek a vallalatnak hatékonyan
m(ikodni és maximalizalni a meglévé eréforrasokat.

2.3.3.2 Készlet és logisztikai kalkuldciok — Kiegészité modul

A készlet és logisztikai kalkulacidk olyan komplex szamitasokat jelentenek, amelyek egyiittesen
vizsgaljak a vallalat készletkezelési és logisztikai folyamatait. Ezek a kalkuldciék hozzdjarulnak a
hatékonyabb készletmenedzsmenthez és logisztikai tevékenységek iranyitdsdhoz, segitve a
vallalatokat a koltségek minimalizaldsdban, az lgyfélkovetelmények kielégitésében és a vallalati
hatékonysag javitdsaban.

Ezeknek a kalkulacidkat tobb szempontbdl is megkozelithetjiik, néhany példa:

o Optimalis készletméret és idGzités:
o Kiszdmitjak az optimalis készletméretet és az idGzitést az adott termék vagy alkatrész
szamdra.
o Meghatarozzak, hogy mennyi készletre van sziikség az ligyfelek igényeinek
kielégitéséhez, mikozben minimalizaljak a készletkoltségeket.
o Szallitasi id6 és szallitasi koltségek:
o Szamitjak a szallitasi id6ket és a hozzdjuk kapcsolodd koltségeket a beszerzések és a
termékek eladasa soran.
o Segitenek az optimalizalt szallitasi tervek kidolgozasaban és a logisztikai koltségek
csokkentésében.

K A
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o Készletek forgasi sebessége:
o Kiszamitjak a készletek forgasi sebességét (készletfordulasi aranyt), ami a készletek
gyakorisagat és sebességét mutatja be.
o Aforgasi sebesség segit az optimalizalt készletek fenntartdsaban és a termékek
id6ben torténd forgalmazdasaban.
o Raktdrozasi és kezelési koltségek:
o Kiszdmitjak a raktdrozas és a készletek kezelése soran felmerilé koltségeket.
o Segitenek az optimalis készletkészitési pont és a készletek kezelése soran felmerilé
koéltségek meghatarozdsaban.
o Rendelési mennyiség és gazdasdgos rendelési pont:
o Kiszamitjak az optimalis rendelési mennyiséget és a gazdasagos rendelési pontot a
készletek potldsahoz.
o Segitenek minimalizalni a tulrendelések és a rendelések hidnya miatti koltségeket.
o Készlet-érték és készlet-mozgds analizis:
o Vizsgaljak a készletek értékét és azok mozgdsat az id6 fliggvényében.
o Segitenek az elavult vagy lassabban forgd készletek azonositdsaban és a pénziigyi
hatékonysag javitasaban.

A készlet és logisztikai kalkulaciok dsszekapcsoljak a készletkezelést és a logisztikai tevékenységeket,
hogy optimalis eredményeket érjenek el az ellatasi lancban. Ezek a szdmitdsok hozzajarulnak a
koltséghatékony készletmenedzsmenthez, a termékek id6ben torténd széllitdsdahoz és az
lgyfélkovetelmények hatékony kielégitéséhez.

2.3.3.3 Termelés el6kalkuldcioja - Kiegészité modul

A termelés elGkalkulacidja egy olyan lzleti folyamat, amely sordn egy véllalat elGre kiszamitja és tervezi
a termelési vagy gyartasi tevékenységekhez kapcsolddo koltségeket és erGforrasokat. Az el6kalkulacio
segitségével a vallalatok pontosan becsilhetik meg, mennyibe fog keriilni egy projekt, egy termék vagy
alkatrész el6allitasa, és milyen er6forrdsokra lesz sziikségik a gyartasi folyamat soran. Ezaltal
hatékonyabban tervezhetik a gyartasi folyamatot, minimalizalhatjak a koltségeket és megfelelhetnek
az ugyféligényeknek.

A termelési és gyartasi el6kalkulacié tobb [épésbdl All:

o Koltségelemzés:
o Azalapvetd koltségek, példaul anyagkoltségek, munkaer6koltségek, gydrtdberendezések
és energiafogyasztds meghatdrozasa.
o Az alkatrészek és anyagok beszerzési koltségeinek elemzése.
o Munkafolyamatok tervezése:
o A gyartasi folyamat részletes tervezése |épésrél [épésre, beleértve a munkaeré és gépek
szlikségességét.
o A munkafazisok sorrendjének és id6tartamanak meghatarozasa.
o Anyag- és alkatrészhasznalat becslése:
o Az anyagok és alkatrészek mennyiségének és tipusainak meghatarozasa a termék
el6allitdsahoz.
o Az anyagok beszerzési és raktarozasi koltségeinek becslése.
o Munkaer6igény kalkulacio:
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o Aszikséges munkaerd mennyiségének és képzettségének meghatarozasa a termelés
soran.
o A munkaer dradijainak és koltségeinek becslése.
o Gyartéberendezés és energiafogyasztds kalkulacié:
o Azoknak a gépeknek és berendezéseknek a meghatarozasa és tervezése, amelyekre a
gyartasi folyamat soran sziikség van.
o Az energiafogyasztas és lizemeltetési koltségek becslése.
o Egyéb koltségek becslése:
o Egyéb koltségek figyelembevétele, példdul mindségellendrzési koltségek, logisztikai
koltségek és adminisztracios koltségek.

Az el6kalkulacié eredményeként a vallalat egy részletes Osszegzést kap a termelési vagy gyartasi
tevékenységekhez kapcsoldédd koltségekrdl. Ez segiti a vallalatot meghatdrozni a termelési arat, az
eladdsi arat és a nyereségszazalékot, valamint el6re |atni az esetleges problémadkat és lehetGségeket a
gyartdsi folyamat soran. Az elGkalkuldcié alapjan a vallalat jobban irdnyithatja a termelési
tevékenységeket, minimalizalhatja a veszteségeket és hatékonyan reagalhat a piaci valtozasokra.

2.3.3.4 Termelés utokalkuldcidja - Kiegészité modul

A termelés utdkalkulacidja egy olyan iizleti folyamat, amely sordn a vallalat értékeli és 6sszehasonlitja
a tervezett vagy el6re kalkulalt koltségeket a valdsagos koltségekkel, amelyek a projekt, a termelési
vagy gyartasi folyamat sordn meriiltek fel. Ez a folyamat segitséget nyujt a vallalatnak megérteni, hogy
milyen mértékben sikerlt elérni a tervezett koltségeket és meghatarozni a tényleges koltségeket. A
termelési és gyartdsi utdkalkulacié alapjan a vaéllalat dontéseket hozhat a koltséghatékonysag
javitasara és a jovGbeni termelési folyamatok optimalizalasara.

Ez a folyamat tobb fontos |épésbdl All:

o Gyljtés és rogzités:
o Avalds idében felmerilt koltségek, mint példaul anyagkoltségek,
munkaerékoltségek, gyartdberendezés és energiafogyasztas rogzitése.
o Koltségelemzés:
o Atervezett koltségek és a tényleges koltségek kozotti kiilonbségek elemzése és
Osszehasonlitasa.
o Az eltérések okainak és forrasainak azonositasa.
o Munkafolyamatok értékelése:
o Atervezett munkafolyamatok és a ténylegesen végrehajtott munkafolyamatok
0sszehasonlitasa.
o A munkafazisok sorrendjének és id6tartamanak értékelése.
o Anyag- és alkatrészhaszndlat 6sszehasonlitasa:
o Atervezett anyaghaszndlat és a tényleges anyaghasznalat 6sszehasonlitdsa.
o Az anyaghidny vagy feleslegesség okainak meghatdrozasa.
o Munkaergigény és id6elemzés:
o Atervezett munkaerGigény és a ténylegesen felhasznalt munkaeré 6sszehasonlitdsa.
o Azid6beli eltérések okainak feltarasa.
o Egyéb tényezbk értékelése:
o Az egyéb koltségek, példaul mindségellendrzési koltségek, logisztikai koltségek és
adminisztracios koltségek 6sszehasonlitasa.
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Az eredmények alapjan a véllalat képes lesz:

Azonositani, hogy hol és miért meriilt fel eltérés a tervezett és tényleges koltségek kdzott.
Kijavitani az esetleges hibakat és optimalizalni a termelési folyamatot.

Jobban tervezni a j6v6beli projekteket és kalkulacidkat.

Megérteni a termelési koltségek valtozasait és a hatékonyabb gyartas elérését.

O O O ©

A termelési és gyartasi utdkalkulacid segit a vallalatnak koltséghatékonyabban mikodni, a termelési
folyamatot hatékonyabban irdanyitani és javitani a pénzigyi teljesitményt.
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